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 )دکتر شهرام يزدانی(درجه علمی و سوابق تحصيلی مجری طرح  -1- 1
  

 اخذ سال  آشور  دانشگاه  یتحصيل رشته  یتحصيل مدرك  
  مدرك

  1370  ايران  تهران  پزشکی عمومی  دکتری حرفه ای  1

  1377  نايرا  تهران  جراحی ارتوپدی  دکتری تخصصی  2

  
 

 فهرست پروژه های قبلی مجری طرح -2- 1
 تاريخ  اجراء محل  پروژه  عنوان  

  اجراء
  1387-1383 دانشگاه علوم پزشکی شهيد بهشتی  اصلاحات آموزش پزشکی عمومی  1

تحليل وظايف و نيازسنجی آموزشی پزشکان   2
  عمومی

  1385-1383 دانشگاه علوم پزشکی شهيد بهشتی

  1387-1386 دانشگاه علوم پزشکی شهيد بهشتی ز تعالی خدمات بالينیطراحی و راه اندازی مرک  3

 با پزشكی آموزش ادغام های شاخص تعيين  4
  سلامت خدمات ارايه نظام

  1388  معاونت آموزشی وزارت 

 در بالينی آموزش شاخصهای و معيارها تعيين  5
  آموزشی بيمارستانهای و مراآز

  1388  معاونت آموزشی وزارت 

وريکولوم و محتوای آموزشی طراحی ک  6
  توانمندسازی پزشکان خانواده

معاونت آموزشی و معاونت سلامت 
  وزارت

1388-1389  

طراحی کوريکولوم و محتوای آموزشی   7
  توانمندسازی مربيان بهورزی

معاونت آموزشی و معاونت سلامت 
  وزارت

1388-1389  
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 عنوان طرح -1- 2
 ه فارسیعنوان ب •



 تدوين اسناد راهبردی توسعه آموزش عالی در حوزه سلامت
 

موسسه چشم انداز توسعه سلامت               

  د راهبردی توسعه آموزش عالی در حوزه سلامتاسناتدوين 
 

 عنوان به انگليسی •
Strategic Academic Development Plans in Health Sector  

 
 بيان مسئله يا مشکل -2- 2

و بѧѧر اسѧѧاس اتفѧѧاق نظѧѧر خبرگѧѧان    . فراينѧѧدی جهѧѧت دار اسѧѧت  " توسѧѧعه"بنѧѧا بѧѧه تعريѧѧف،   
، مѧداخلات توسѧعه ای تنهѧا منجѧر بѧه افѧزايش       توسعه، بی آنکه جهѧت توسѧعه تعيѧين گѧردد    

فراينѧѧد . حجѧѧم بѧѧدون همѧѧاهنگی در تشѧѧکيلات، کارکردهѧѧا، و حتѧѧی برونѧѧدادها مѧѧی شѧѧوند      
راه . کنونی توسعه آموزش در دانشگاه های علوم پزشکی نيز مستثنی از اين امѧر نيسѧت  

انѧѧدازی دپارتمѧѧان هѧѧا، گѧѧروه هѧѧای آموزشѧѧی، برنامѧѧه هѧѧای آموزشѧѧی منجѧѧر بѧѧه مѧѧدرک،       
انشکده ها، و دانشگاه ها در حوزه وزارت بهداشت درمѧان و آمѧوزش پزشѧکی بѧيش از     د

آنکه امری جهت دار و راهبردی باشد، بصورت موردی و بѧر اسѧاس نظѧرات و سѧلايق     
اين شѧکل از افѧزايش حجѧم در آمѧوزش عѧالی حѧوزه سѧلامت        . شخصی صورت می گيرد

هѧѧدف از ايѧѧن . نمѧѧی باشѧѧدبѧѧه هѧѧيچ وجѧѧه تضѧѧمين کننѧѧده اهѧѧداف راهبѧѧردی حѧѧوزه سѧѧلامت    
پروژه، دستيابی به يک سند توسعه در آموزش عѧالی حѧوزه سѧلامت مبتنѧی بѧر شѧواهد و       
تجربيات جهانی، و با لحѧاظ نمѧودن الزامѧات، اولويѧت هѧا، مقتضѧيات، و محѧدوديت هѧای         

فرايند اين پروژه به نحوی طراحѧی شѧده اسѧت تѧا     . منحصر به فرد کشور ايران می باشد
مشارکت و اتفاق نظر جمع وسيعی از نخبگان و دسѧت انѧدرکاران حѧوزه    در چند مرحله 

  .آموزش را فراهم آورد
 

 مروری بر تحقيقات پيشين -3- 2
سياست گذاری مدون و تدوين اسناد راهبردی توسعه آمѧوزش عѧالی درسѧطح کشѧورهای     

کشѧѧور آلمѧѧان اولѧѧين کشѧѧور جهѧѧان  . توسѧѧعه يافتѧѧه جهѧѧان امѧѧر جديѧѧدی محسѧѧوب نمѧѧی شѧѧود  
کѧه در اواخѧر قѧرن هجѧدهم مѧيلادی بѧرای توسѧعه آمѧوزش عѧالی خѧود            محسوب می شѧود 

اسѧناد مشѧابه از کشѧورهای انگلسѧتان و فرانسѧه      . يک برنامه راهبردی تدوين نموده اسѧت 
در نيمه دوم قرن بيسѧتم و پѧس از جنѧگ جهѧانی     . در اوايل قرن نوزدهم موجود می باشد

ام به تدوين برنامه های توسعه دوم اغلب کشورهای توسعه يافته جهان بطور ادواری اقد
و در طѧѧی دو دهѧѧه اخيѧѧر دامنѧѧه ايѧѧن برنامѧѧه هѧѧا بѧѧه بسѧѧياری از       . آمѧѧوزش عѧѧالی نمودنѧѧد  

هنѧѧد، مکزيѧѧک، کاسѧѧتاريکا، تѧѧونس، مѧѧالزی، چѧѧين، اسѧѧتونی، (کشѧѧورهای درحѧѧال توسѧѧعه 
کشѧيده شѧده   ) تانزانيѧا، اوگانѧدا،   (و حتی کشѧورهای توسѧعه نيافتѧه    )  ... اندونزی، ترکيه،

  .است
  
 
 

 هدف يا اهداف کلی -4- 2
تعيѧѧين جهѧѧت گيѧѧری هѧѧای راهبѧѧردی نظѧѧام آمѧѧوزش عѧѧالی سѧѧلامت در جمهѧѧوری اسѧѧلامی    

  ايران
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 اهداف اختصاصی -5- 2

 در نظام آموزش عالی سلامت ايرانگزينش دانشجو تعيين جهت گيری های راهبردی  .1
 در نظام آموزش عالی سلامت ايران مرتبط به هيات علمیتعيين جهت گيری های راهبردی  .2
 در نظام آموزش عالی سلامت  توسعه فناوری اطلاعات و ارتباطاتتعيين جهت گيری های راهبردی  .3
 در نظام آموزش عالی سلامت ايران توسعه رشته ها و مقاطعتعيين جهت گيری های راهبردی  .4
 عالی سلامت ايران نظام آموزش ساختارتعيين جهت گيری های راهبردی  .5
 در نظام آموزش عالی سلامت ايران سعه فعاليت های بين المللیتوتعيين جهت گيری های راهبردی  .6
 در نظام آموزش عالی سلامت ايران ارتقاء مديريت و رهبریتعيين جهت گيری های راهبردی  .7
 در نظام آموزش عالی سلامت ايران تعامل با صنعتتعيين جهت گيری های راهبردی  .8
 نظام آموزش عالی سلامت ايران بخشیتضمين کيفيت و اعتبارتعيين جهت گيری های راهبردی  .9
 سلامت ايران نظام آموزش عالی توزيع جغرافيايیتعيين جهت گيری های راهبردی  .10
 در نظام آموزش عالی سلامت  تمايز و تفکيک رسالت و فعاليت هاتعيين جهت گيری های راهبردی  .11
 نظام آموزش عالی سلامت ايران تامين مالیتعيين جهت گيری های راهبردی  .12
 آموزش عالی سلامت ايران مقاطع و مدارک نظامعيين جهت گيری های راهبردی ت .13

 
 (Terms of Reference) اهداف کاربردی -6- 2

 نظام آموزش عالی سلامت سند توسعه در حيطه های راهبردی سيزدهتدوين  .1
    (S1 – S13) 

 (ES) -توسعه آموزش عالی سلامت ) خلاصه اجرايی(سند مختصر تدوين  .2
 

 
 روش پژوهش - 3

 نوع پژوهش -1- 3
 Qualitative Research – Consensus) حصول اتفاق نظر –پژوهش کيفی 

Building)  
 

 محيط پژوهش -2- 3

وزارت بهداشت، درمان، و آموزش پزشکی و دانشگاه های علوم پزشکی و 

  .خدمات بهداشتی و درمانی در جمهوری اسلامی ايران

 
 جامعه پژوهش -3- 3

  نظام آموزش عالی سلامت مديران، دست اندرکاران، و کارشناسان کليدی
 

 تعداد نمونه و روش نمونه گيری -4- 3

حوزه های مختلف شناسان رکانفر از  50تا  30، مرحله مداقّه و بازنگریدر 

 Purposive)با روش نمونه گيری هدفمند  آموزش عالی نظام سلامت
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Sampling) در صورت عدم حصول . انتخاب می شوند  Saturation  در

  .خواهد شدانتخاب  Snowballingيلی به شيوه نمونه تکم مباحثات،

نفر از دست اندرکاران و نمايندگان  500تا  200، مرحله نهايی سازیدر 

گروه های ذيربط و ذينفع آموزش عالی نظام سلامت با روش نمونه گيری 

  . هدفمند انتخاب می شوند

 

 روش و ابزار گردآوری داده ها -5- 3
 مرور متون  .1
   بحث گروهی متمرکز .2
 لفیروش د .3

 
 روش تجزيه و تحليل داده ها -6- 3

  :تجزيه و تحليل داده ها به شيوه کيفی و در چهارمرحله زير صورت می گيرد
 Transcription  .أ 

 Data Exploration  .ب 

 Data Reduction (Coding)  .ج 

 Data Interpretation  .د 

 
 شرح مراحل انجام کار -7- 3

يی سѧازی  پروژه در چهار مرحله مرور متون، تѧدوين پѧيش نѧويس، بѧازنگری، و نهѧا     
 :صورت می گيرد

راهبردها و سياست های کلان آموزش عالی مرور متون در رابطه با  - 3-7-1
 در حوزه سلامت

شواهد و تجربيات جهانی در در اين مرحله به منظور دستيابی به 

جستجوی منابع شامل  ارتباط با آموزش عالی در حوزه سلامت،

آموزش پزشکی صورت  یهاای ، اينترنت،  و ژورنالهای دادهپايگاه

شود و برداری میسپس مستندات يافت شده تلخيص و فيش. می گيرد

. تدوين پيش نويس برنامه توسعه استفاده می شوداز اين موارد جهت 

 :صورت می گيردزير  های راهبردیحيطه در جستجو 

  

  راهبردیحيطه های   کد سند
S1 ساختار اثربخش دانشگاه ها  
S2 دانش و فن آوری  راهبردی حوزه های  



 تدوين اسناد راهبردی توسعه آموزش عالی در حوزه سلامت
 

موسسه چشم انداز توسعه سلامت               

S3 بازار آموزش عالیو  سازوکار تامين مالی دانشگاه ها  
S4 نظام انعطاف پذير مقاطع و مدارک آموزش عالی  
S5 توزيع جغرافيايی دانشگاه ها  
S6 تمايز رسالت و وظايف دانشگاه ها  
S7 اعتباربخشی دانشگاه ها  
S8 راهبردهای مديريت و رهبری دانشگاه ها  
S9 ردهای جذب و انتخاب دانشجويانراهب  
S10 راهبردهای جذب و حفظ و ارتقاء اعضای هيات علمی  
S11  راهبردهای توسعهIT و آموزش الکترونيکی  
S12 راهبردهای تعامل بين المللی  
S13 راهبردهای تعامل با صنعت  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 تدوين پيش نويس -3-7-2
ه تدوين پѧيش نѧويس شѧامل سѧه     برای هر يک از حيطه های راهبردی يک کميت

ايѧن کميتѧه هѧا بѧه     . تا پنج نفر از افراد کارشناس در آن حيطѧه تشѧکيل مѧی شѧود    
ابتѧѧدا رونѧѧدهای تاثيرگѧѧذار عمѧѧده، چѧѧالش هѧѧای موجѧѧود،  مѧѧوازات بررسѧѧی متѧѧون 

سياست های گذشته، و اسناد بالادستی در سطح کشور مورد بررسی قرار مѧی  
، رسالت و چشم اندازآينѧده ترسѧيم مѧی    گيرند، سپس با توجه به وضعيت موجود

در بخش بعد غايت ها، اهداف، راهبردها و اقدامات اصѧلی بѧرای تحقѧق    . گردد
و در نهايت تفکيک مسئوليت ها، جѧدول زمѧانی   . چشم انداز مشخص می گردد

  .اقدامات اساسی، و سازوکار ارزشيابی تعيين می گردد
 

  راهبردی های حيطه سند توسعه در هر يک ازساختار و اجزاء 

 حجم تخمينی  توصيف  بخش  

  صفحه 2  در حيطه راهبردیو تکامل  تغييرتاريخچه مختصر و سير   مقدمه  1

  صفحه 1  سندتعاريف واژگان پايه بکار رفته در   تعاريف  2
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  صفحه 5  توصيف و تبيين وضعيت در کشور  وضعيت موجود  3

و  شواهد  4

  تجربيات

رتباط با سياست های حهانی در ا و تجربياتگزيده شواهد 

  توسعه آموزش عالی در حيطه راهبردی مربوطه

  صفحه 20

غايت ها، اهداف، راهبردها، و (پيشنهادی شرح مدل   پيشنهادیمدل   5

  )مداخلات اصلی

  صفحه 5

شرايط و   6

  ملزومات

شرح شرايط، ملزومات، و منابعی که برای اجرای موفق 

  . است توسعه ضروریمدل 

  صفحه 3

سازمان (تقسيم وظايف برای انجام مداخلات توسعه ای   ها مسئوليت  7

  )مسئول، همکار، هماهنگ کننده، و کنترل کننده

  صفحه 2

توصيف شاخص ها و انديکاتورهای ارزشيابی و سازوکار   ارزشيابی   8

  جمع آوری اطلاعات

  صفحه 2

  صفحه 40  

 
 

 کارشناسان توسطری پيش نويس گبازن -3-7-3
بѧѧا حضѧѧور  هبѧѧردی در جلسѧѧات بحѧѧث گروهѧѧی متمرکѧѧز     پѧѧيش نѧѧويس اسѧѧناد را  

در ايѧѧن . کارشناسѧان آمѧѧوزش عѧѧالی سѧѧلامت از سѧѧطح کشѧور مطѧѧرح مѧѧی گѧѧردد  
جلسات تلاش می گردد تا اسناد توسعه از نظر همراستايی با اسناد بѧالا دسѧتی،   

  .نيازها، الزامات، و محدوديت های بومی، و قابليت اجرا بررسی گردد
 

 دريافت و اعمال بازخورد طيف وسيع ذينفعانطريق نهايی سازی از  -3-7-4
لحاظ نمودن ديدگاه های طيѧف وسѧيع ذينفعѧان    برای اطمينان از  ،در اين مرحله

) در دو يѧا سѧه رانѧد   (آموزش عالی سلامت، اسناد بازنگری شده به روش دلفی 
مورد بازبينی طيف وسيعی از کارشناسان، اساتيد دانشگاه مѧديران دانشѧگاهی،   

  .تگذاران عرصه آموزش عالی سلامت قرار می گيردو سياس
 

 محدوديت های پژوهش -8- 3

 .دارد (Narrative)مرور متون در اين پژوهش قالب روايی 

تدوين پيش نويس، مداقه، و نهايی  عليرغم طی سه مرحله نتايج اين طرح

کشوری  سياستدارد و برای آنکه قالب يک  توصيه ایماهيت  ، کماکانسازی

  .می باشد  (Legislation)، و قانونی سازی بيشتر بررسینيازمند  را پيدا کند،

 
 ملاحظات اخلاقی -9- 3

در تمام طول پژوهش نظرات و آرا همکاران پروژه محرمانه و 

Anonymous  باقی می ماند. 
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 جدول زمانی مراحل اجرای طرح -10- 3

 
  )ماه(زمان            1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  12

1                                                               

 S1, S2, S3, S4مرور متون   
                                                                

 S1, S2, S3, S4تدوين پيش نويس   
                                                                

 S1, S2, S3, S4مداقه   
                                                                

 S1, S2, S3, S4نهايی سازی   
  

                                                                

 S5, S6, S7, S8مرور متون   
                                                                

 S5, S6, S7, S8تدوين پيش نويس   
                                                                

 S5, S6, S7, S8مداقه   
                                                                

 S5, S6, S7, S8نهايی سازی   
  

                                                                

 S9, S10, S11, S12, S13مرور متون   
                                                                

S9, S10, S11, S12, S13تدوين پيش نويس   
                                                                

 S9, S10, S11, S12, S13مداقه   
                                                                

 S9, S10, S11, S12, S13نهايی سازی   
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