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  :مقدمه
و بر اساس اتفاق نظر خبرگان توسعه، بی . فرايندی جهت دار است" توسعه"بنا به تعريف، 

ت توسعه تعيين گردد، مداخلات توسعه ای تنها منجر به افزايش حجم بدون آنکه جه

فرايند کنونی توسعه . هماهنگی در تشکيلات، کارکردها، و حتی بروندادها می شوند

راه اندازی دپارتمان . آموزش در دانشگاه های علوم پزشکی نيز مستثنی از اين امر نيست

شی منجر به مدرک، دانشکده ها، و دانشگاه ها ها، گروه های آموزشی، برنامه های آموز

در حوزه وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشکی بيش از آنکه امری جهت دار و 

. راهبردی باشد، بصورت موردی و بر اساس نظرات و سلايق شخصی صورت می گيرد

اين شکل از افزايش حجم در آموزش عالی حوزه سلامت به هيچ وجه تضمين کننده اهداف 

هدف از اين پروژه، دستيابی به يک سند توسعه در . اهبردی حوزه سلامت نمی باشدر

آموزش عالی حوزه سلامت مبتنی بر شواهد و تجربيات جهانی، و با لحاظ نمودن الزامات، 

فرايند اين . اولويت ها، مقتضيات، و محدوديت های منحصر به فرد کشور ايران می باشد

ت تا در چند مرحله مشارکت و اتفاق نظر جمع وسيعی از پروژه به نحوی طراحی شده اس

  .نخبگان و دست اندرکاران حوزه آموزش را فراهم آورد
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  :حيطه های موضوعی راهبردی
اگرچه تلاش می گردد تا اين سند همه جوانب اصلی نظام آموزش عالی سلامت کشور را 

ای موضوعی که از اهميّت راهبردی برخوردارند در در بر بگيرد، امّا پاره ای از حيطه ه
مرور متون، بررسی (و فرايند تدوين سند  سند مورد تاکيد قرار خواهند گرفت،متن 

فهرست اوليّه . به تفکيک اين حوزه های موضوعی صورت خواهد گرفت...) تجربيات، 
  :اين حيطه های موضوعی شامل موارد زير می شود

 ها ساختار اثربخش دانشگاه .1
  حوزه های دانش و فن آوری واجد اولويت .2
  و بازار آموزش عالی سازوکار تامين مالی دانشگاه ها .3
  نظام انعطاف پذير مقاطع و مدارک آموزش عالی .4
  توزيع جغرافيايی دانشگاه ها .5
  تمايز رسالت و وظايف دانشگاه ها .6
  اعتباربخشی دانشگاه ها .7
  راهبردهای مديريت و رهبری دانشگاه ها .8
  جذب و انتخاب دانشجويان راهبردهای .9
 راهبردهای جذب و حفظ و ارتقاء اعضای هيات علمی .10
 و آموزش الکترونيکی ITراهبردهای توسعه  .11
 راهبردهای تعامل بين المللی .12
  راهبردهای تعامل با صنعت .13
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  :سند پيشنهادی برای تدوين مدل
، چѧالش هѧای موجѧود،    رونѧدهای تاثيرگѧذار عمѧده    ، ابتدادر هر يک از حيطه های موضوعی
سѧپس  مورد بررسی قرار می گيرنѧد،  در سطح کشور  سياست های گذشته، و اسناد بالادستی

 GUB)رسالت امروز و چشم اندازآينده در قالب چند سѧناريو   ،با توجه به وضعيت موجود
Model) يمѧѧردد ترسѧѧی گѧѧد . مѧѧا و اقѧѧداف، راهبردهѧѧا، اهѧѧت هѧѧد غايѧѧش بعѧѧلی در بخѧѧامات اص

و در نهايѧت تفکيѧک مسѧئوليت هѧا، جѧدول زمѧانی       . برای تحقق چشم انداز مشخص می گردد
  .اقدامات اساسی، و سازوکار ارزشيابی تعيين می گردد
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  :مدل ايجاد توافق نظر
  :تدوين سند در سه مرحله صورت می گيرد

از خبرگان  نفر 10تا  5ل از متشک( تيم تدوين پيش نويس سند ،در مرحله اول .1
در هر يک از حيطه های موضوعی اساسی اقدام به مرور  )آموزش عالی سلامت

                  . نيمه نظاممند شواهد و بررسی تجربيات می نمايند
نفراز  50تا  30در اختيار  وم، پيش نويس تهيه شده در مرحله قبلدر مرحله د .2

ران عرصه آموزش علوم پزشکی کشور قرار کارشناسان، مديران و دست اندرکا
آنرا  (FGD) و بحث گروهی متمرکز (NGT) به روش گروه اسمیمی گيرد تا 

 .اصلاح و تکميل نمايند
از افراد ذيربط، ذينفع،  ه اصلاح شده سند برای جمع وسيعیدر مرحله سوم، نسخ .3

  .يل گرددتکم (Delphi)و ذيعلاقه ارسال می گردد تا در چند راند به روش دلفی 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  مدلهای توسعه
انتفاعی،  –در انتهای سند برای هريک از انواع دانشگاه های دولتی، خصوصی 

  .غيرانتفاعی، و بين المللی مدل توسعه مناسب پيشنهاد خواهد شد –خصوصی 
  
  


