
 
   پيام ھای اصلی پروژه

  
  

و شکل گيری وزارت بھداشت، در طی بيش از دو دھه پس از ادغام ساختاری 
عدم تبيين حيطه ھای تعامل و عدم تعيين شيوه ھای تعامل درمان و آموزش پزشکی،

و  )آموزش، پژوھش، بھداشت، و درمان(ميان حوزه ھای مختلف نظام سلامت 
سبب گرديد که نظام  ،فقدان سازوکارھای حاکميتی تضمين کننده ادغام عملکردی

  .ببرد ادغام سلامت کمترين بھره را از
  
ادغام عملکردی، با شناسايی فرايندھای بين حوزه ای و پروژه تعيين استانداردھای  

روان و موثر و به منظور برقراری جريان ، در نظام سلامتانی اصلی بين سازم
را به  م عملکردیادغامجموعه استانداردھای  ،فعاليت ھا در عرض اين فرايندھا

تحکيم  به اين ترتيب .عنوان راه حل محوری رفع اين مشکلات ارايه می نمايد
  : مرحله اساسی دانست سهادغام کارکردی را می توان شامل 

  شناسايی فرايندھای فراسازمانی و فراحوزه ای .١
شناسايی سازوکارھای يکپارچگی مراحل مختلف فرايند که در سازمانھا  .٢

 .مختلف صورت می گيردو يا حوزه ھای 
ترجمه اين سازوکارھا در قالب استانداردھای تنظيمی برای ادغام  .٣

 عملکردی
   

حاصل اين پروژه که با مشارکت تعداد کثيری از مديران و کارشناسان دانشگاھی 
و وزارتی صورت گرفته است مجموعه ای از حدود سيصد استاندارد می باشد که 

مت عمومی، خدمات بالينی، نوآوری و در حوزه ھای آموزش، پژوھش، سلا
  . صنعت و مديريت و سياستگذاری سازماندھی شذه است

  
علاوه بر متن استاندارد، ھر يک از استانداردھا دارای يک شناسنامه می باشند که 

فرايند مورد نظر، حيطه مبدا فرايند، حيطه مقصد فرايند، سازمان مبدا تعامل، 
ت تعامل، نوع تعامل، و ضرورت و قيد الزام سازمان مقصد تعامل، سطح و جھ

  .استاندارد را مشخص می کند
  

  :رويکرد اين پروژه به موضوع ادغام از مزايای زير برخوردار است
شعاری خارج نموده و  کلیّ و اين رويکرد موضوع ادغام را از شکل .١

تبديل می  ، قابل اندازه گيری، و مداخله پذيربه امری ملموس، عينی
  .کند

يد بر فرايندھا بين سازمانی، و بين حوزه ای  می تواند زمينه ساز تاک .٢
 .افزايش تعاملات و ھمکاری ھای حوزه ھای مختلف نظام سلامت باشد

رويکرد فعلی در ارتباط سازمان ھا و حوزه ھای نظام سلامت، می  .٣
تواند در آينده در ارتباط با فرايندھای بين بخشی نيز مورد استفاده قرار 

  .گيرد
  

می تواند کاربردھای مختلفی داشته باشد که اھم آنھا استانداردھای ادغام عملکردی 
  :عبارتند از
  استفاده از استانداردھا در فرايند ارزشيابی داخلی .١
استفاده از استانداردھا جھت طراحی مداخلات سازمانی و مھندسی  .٢

  مجدد فرايندھا
  انیاستفاده از استانداردھا در فرايند اعتباربخشی سازم .٣

معاونت آموزشی و امور دانشجويی وزارت بھداشت و 
  درمان و آموزش پزشکی

  مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی

 ھای شاخص تعيين پروژه
 نظام با پزشكی آموزش ادغام

  سلامت خدمات ارايه
  

  دکتر شھرام يزدانی: مدير پروژه
  زاده خانم سارا خراشادی: مديريت اطلاعات

  جناب آقای دکتر نادر ممتازمنش: با تشکراز
  و سرکار خانم فرنگيس شوقی 

  
   دکتر شھرام يزدانی، :گروه تدوين پيش نويس

  خانم فتحيه مرتضوی، دکتر ، آقای دکتر حسن امامی
  ھمايونی دکتر رامين، فخرالسادات حسينی

  

   :پروژهن ھمکارا
  ، دکترنيریفاطمه دکتر خانم ، دکتر سيد امير محسن ضيايی

   فرشته دکتردکتر فريدون عزيزی،  جوادی، محمدعلی
   دکتر، سيم فروش ناصردکتر، صادقی يوسف دکتر، معتمدی
  اعظم گيوری خانم، سياری علی اکبردکتر، رمضانخانی علی

   ،دکتر محمدباقر صابری ظفرقندی، دکتر محمدرضا مجدی 
  رودسری، دکتر رحمتی دکتر محمد اھجی، دکترھما من

ضوی، رسجاد سيد دکتر ،فاطمه اسکويی، دکتر عباس نجاری
  دکتر سيد علی ابطحی

  

 :با تشکر از
  ممتاز منش، دکتر ابوافنح لامعی، نادردکتر :اعضای ستاد ادغام 

   دکتر مطلق،محمداسماعيل فرتوک زاده، دکتر  محمدرضادکتر
  کبير،محمدجواد جعفری، مھندس ناھيد دکتر لباف قاسمی،  رضا

  دكتر محمدحسين ، تظاری،ان عباس رھبر، دکتر محمدرضا دکتر 
  ، دکتر شھرام يزدانی سالاريان زاده

  
دانشگاه عتوم  يت و اصلاح فرايندھایارتقاء کيف ھای کميتهو 

  :پزشکی شھيد بھشتی
آقای دکتر عليرضا ناصری، آقای مھندس  :حوزه رياست 

  رضا محمودی، و سرکار خانم مژگان کريمی
، صفوی نائينیاس آقای دکتر سيد عب :حوزه معاونت آموزشی

آقای دکتر يوسف پورخوشبخت، آقای دکتر سيد عبدالصمد 
طباطبايی، آقای اصغر گودرزی، خانم الھه نگھبان، خانم مينا 

  عظيمی مويد، خانم ماندانا باقری
، آقای دکتر محمد رحمتی رودسری :حوزه معاونت پژوھشی

آقای دکتر حميد سوری، آقای دکتر حسن فضلی، خانم  دکتر 
رتضوی، آقای دکتر اصغر اشرفی، خانم  دکتر ليلا مريم م

پاشاروش، خانم مھنس فاطمه کريمان، خانم زھرا کوه کمندی، 
خانم مريم سوھانکی، خانم فاطمه بانو ملکی، خانم زھرا 

علايی، خانم دکتر الھام ايزدی، خانم فخری اصفھانی، خانم 
  خاطره آيدون

ی صدوقی، آقای دکتر محمد مھد :حوزه معاونت پشتيبانی
آآقای دکتر حسين رامندی، آقای دکتر محمد فرحبخش، آقای 

دکتر محمد پيريايی، آقای رضا علی کريمی، آقای حسن 
عباسيان، آقای مھندس عليرضل ثابت قدم، آقای مھندس مسعود 

  رجب زاده، آقای محمد تقی جعفرزاده
آقای دکتر علی رمضانخانی، آقای  :حوزه معاونت بھداشتی

يز عزيزی، آقای دکتر غلامرضا قاسمی، خانم مھندس پرو
صغری عليزاده، خانم شھلا قنبری، خانم دکتر مھستی عطايی، 

خانم دکتر فرزانه فربخش، خانم مھتاب يغموری، خانم زھرا 
کرمی، خانم ناھيد حاج طيبی، خانم مھنس مريم کارگران، آقای 

  ابتابولقاسم بورچی، خانم فروزنده مومنی، خانم سھيلا مقدم ث
آقای دکتر محمد علی امام ھادی، آقای  :حوزه معاونت درمان

دکتر کاظم شريفی، خانم دکتر مھناز بالادست، خانم دکتر فرح 
کردمحله، آقای دکتر غلامرضا صفاتی، آقای دکتر محمد جمال 
عاصمی، آقای دکتر احمدامين جنتی، آقای دکتر سعيد مھدوی، 

کريمی، خانم سيمين آقای دکترعلی خلج، آقای داوود عبدال
درايه، خانم سيدمنير صالحی، خانم زھرا اطاعتی، خانم 

 محبوبه ميرحسينی، آقای قاسم خسرو آبادی
آقای دکتر سيد فرشاد شيرازی،  :حوزه معاونت غذا و دارو

  آقای دکتر سالم، آقای مھندس رضايی

  

 


